Recension av Robert Willim, Framtid.nu: Flyt och friktion
1 ett snabbt féretag (Brutus Ostlings bokfdrlag
Symposion, 2002).

Nar 1990-talet gick mot sitt slut dominerades medias IT-
bevakning av tva beridttelser, en negativ och en positiv.
Den ena - scenariot att madnga datorer skulle kollapsa vid
millennieskiftet - visade sig vara en Overdriven radsla
utan ndgon vidare forankring i verkligheten. Den fdrsvann
ocksd snart fran tidningssidorna. Den andra - idén att
man levde i1 'en ny ekonomi’ med nya spelregler for
foretag - overlevde nagot langre.

Om denna andra idé har Robert Willim, etnolog vid Lunds
universitet, skrivit en doktorsavhandling. Boken &r en
lasvard och lattillganglig analys av ett centralt svenskt
aventyr i1 den nya ekonomin, det lundabaserade Framfab.
Genom sin rapport inifradn den svenska IT-sektorns kanske
mest hajpade foretag presenterar Robert Willim en lasvard
berdttelse som handlar om framtidsdrommar, arbetsmilijd
och foretagsideologi vid millennieskiftet.

I Lund finns sedan ladnge foretagsbyn Ideon. Har ar det
tankt att teknikintensiva foretag ska kunna utvecklas i
ett fruktbart mote mellan universitet och néaringsliv. Ett
av de manga smafdretag som i1 mitten av 1990-talet tog
plats har i Ideons sa kallade 'kuvds’ var
Framtidsfabriken. 1995 hade man fem anstdllda, &aret
darefter fick man en tung kund som Volvo ndr man gjorde
en Internetlansering av den nya Volvomodellen C-70.

Snart kunde foretaget flytta fran ’kuvdsen’ till Ideons
storre byggnader. Antalet anstdllda Okade mycket snabbt,
etablerade affdrsmd@n som Hans Rausing investerade i
foretaget som bytte namn till Framfab. Det lanserades pa
Stockholmsbdrsen, aktien skot i hdjden och foretaget
vaxte genom foretagsfdrvarv och nyanstallningar.

Framfab vaxte sig stort i1 en tid d& madnga fdresprakare
talade om ett nytt slags spelregler for foretagen. ”“Den
nya varlden ar annorlunda. Gloém den gamla
vdrldsordningen. Gl1o6m det du kunde i gar. Den
revolutionerande sanningen ar att 1,3 kg hjdrna ar var
nyckel till framtiden” hdvdade ekonomen Jonas Riddestrale
varen 2000.

T den har synen pa ekonomi var det intellektuella
kapitalet viktigt, snabbhet och féradndringar
sjdlvandamal. Till och med pé& ytan skilde sig den nya



ekonomins foéretag frédn den gamla. Jonas Birgersson sag ut
som en lite excentrisk student i sina kortbyxor och sin
fiberpalstrdja medan den gamla ekonomin leddes av herrar
i slips och moérk kostym. Robert Willim menar att sadana
har imagehansyn faktiskt spelade roll for att profilera
foretaget, f& genomslag i media och, i slutédndan, for att
ge skjuts A&t aktiekursen.

Till Birgerssons och Framfabs image hdrde &ven ett
narmast sparsamt ideal. Man bjdd investerare pad billig
snabbmat. Man utrustade sina kontor med mobler fran IKEA.
Birgersson pekade ut IKEA:s Ingvar Kamprad som en
forebild. Precis som IKEA hade Framfab och Birgersson en
lagbudgetprofilering parad med ett ideal av narmast
smadlandsk arbetsmoral, utvecklingsoptimism och
framtidstro.

En av bokens fortjadnster ar att den inte enbart behandlar
Framfab utifrdn tryckta kdllor utan verkligen foérsdker,
utifradn intervjuer, observationer pad arbetsplatser mm, ge
en bild av hur verkligheten for de anstdllda pa Framfab
gestaltade sig.

Willim finner att arbetsplatskulturen pad Framfab kan
karaktdriseras av en idé om nyttan av lek. Att arbeta pa
Framfab skulle inte vara nagot rutinarbete - dar skulle
istdllet rdda en lekfull stdmning. Skillnaden mellan
arbete och fritid borde minimeras, det skulle vara kul
att jobba pad Framfab. Arbetarna fick ansvar att foérhalla
sig pad ett flexibelt satt till sina arbetstider och
-uppgifter.

Vid sidan av lekfullheten var snabbhet och franvaro av
byrdkrati och hierarkier dygder pa Framfab. Man sag sig
sjalv som foretradare for en ny tids foretag som skulle
réra sig snabbt framdt mot en IT-fylld framtid, till
skillnad frén de traditionella féretagen som i
Framfabjargongen kallades ’respiratorer’.

Pa sina ha&ll i avhandlingen hade man &6nskat en vidare
diskussion. En forutsattning for Framfabs tillvaxt var
den tillgdng pad duktiga programmerare som fanns i form av
studenter vid Lunds universitet och Lunds tekniska
hoégskola. Det var inte ovanligt att studenter avbroét sina
studier mitt i for att bdrja pd Framfab. Har kunde Willim
ha fort ett vidare resonemang kring betydelsen av
universitet for en regions tekniska och ekonomiska
utveckling. Universiteten drar horder av intelligenta
unga manniskor till en region och spelar formodligen en
viktig roll i regionens ekonomiska 1liv, bland annat genom
att forse traktens foretag med valutbildad arbetskraft.



Willim har baserat sin analys bland annat pd ett antal
anstdllda som var centralt placerade i det hippa
Framfabkollektivet. Vilka berdttelser fanns mer perifert
i organisationen, hur uppfattade de som inte satt i denna
centrala grupp sin arbetssituation och foretagets kultur?

Trots dessa invdndningar star det klart att Robert Willim
har skrivit en mycket intressant och relevant studie av
foretagskulturen i det narmast legendariska Framfab.
Boken ar dessutom skriven pd ett sadant satt att den ar
tillganglig aven for en léasekrets utanfor de akademiska
seminarierummen. Den kan varmt rekommenderas for den som
dr intresserad av den svenska IT-sagan Framfab.
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